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二、说明、目录、图表目录

    超市即超级市场，一般是指商品开放陈列、顾客自我选购、排队收银结算,以经营生鲜食品

、日杂用品为主的商店。一种消费者自助选购、统一收银结算的零售企业。

    国内超市行业集中度显著低于美国市场，缺乏市占率龙头。2017年美国超市上，市占率第.

一的沃尔玛占比高达25.6%，远超第二名克罗格的4.0%，其在美销售额为2659万亿美元。反观

中国市场，排名第.一的大润发市占率仅有1.9%，与后三名差距较小，且占比极小，未能拉开

差距。从集中度看，美国市场CR5高达37.3%，而中国市场CR5仅为6.8%，集中度低，品牌格

局分散。区域性垄断经营成为集中度低的重要原因，在二三线城市，早期由于上游渠道相对

固化以及地方国企利好加持，区域连锁超市垄断当地大量资源，并利用积分、促销等方式提

升客户留存率，形成区域优势壁垒，阻碍全国连锁龙头进一步向下延伸发展。

    民以食为天，作为最刚需的饮食需求，生鲜产品无疑是最高频、无论在线上线下都最能引

流的消费品，而目前超市也是生鲜产品最为倚赖的一大板块。

    对标发达国家，美国、德国的生鲜农产品90%是通过连锁超市和食品商店销售，日本生鲜该

类渠道占比也达到70%。我国目前差距较大，虽然居民买菜习惯更改需要时间、生鲜超市经

营难度大、城区设计不合理导致搬迁困难等原因使得&ldquo;农改超&rdquo;进程较为缓慢，尤

其是在中小城市推进受阻，但出于人们对健康生活和高消费质量的需求，未来生鲜超市份额

继续扩大是势在必行的。我国生鲜农产品销售渠道结构     中国产业研究报告网发布的

《2021-2027年中国超市行业前景研究与未来前景预测报告》共七章。首先介绍了中国超市行

业市场发展环境、超市整体运行态势等，接着分析了中国超市行业市场运行的现状，然后介

绍了超市市场竞争格局。随后，报告对超市做了重点企业经营状况分析，最后分析了中国超

市行业发展趋势与投资预测。您若想对超市产业有个系统的了解或者想投资中国超市行业，

本报告是您不可或缺的重要工具。    本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问

卷调查数据，商务部采集数据等数据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业

统计数据主要来自国家统计局及市场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计

数据库及证券交易所等，价格数据主要来自于各类市场监测数据库。
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第.一章 超市所属行业发展状况分析

1.1 零售行业发展概况分析

1.1.1 零售业态变迁历程
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（2）超市、量贩店
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1.2.1 超市行业发展历程
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（2）1990-2001年

（3）2001年至今

1.2.2 超市行业发展现状

（1）便利店发展呈现出独特优势

（2）超市、专业店网络零售高速增长

（3）超市企业房租和人工成本上涨，毛利和净利水平下降

（4）新开门店数量普遍下滑

1.2.3 超市行业发展特征

（1）区域性特征

（2）季节性特征

（3）超市行业运行情况

1.3 超市门店经营情况分析

1.3.1 大型超市样本门店经营情况

（1）门店平均规模

（2）门店经营效率

（3）门店日均客单价

（4）门店费用情况

（5）门店毛利率

1.3.2 超市样本门店经营情况

（1）门店平均规模

（2）门店经营效率

（3）门店日均客单价及费用情况



（4）门店毛利率

 

第二章 超市所属行业市场竞争分析

2.1 国际超市行业市场竞争分析

2.1.1 国际超市行业发展特征分析

2.1.2 国际超市行业整体竞争情况

2.1.3 全球超市行业发展趋势分析

2.1.4 典型国家超市行业经营情况

（1）日本超市行业经营情况

（2）欧洲超市行业经营状况

（3）美国超市行业经营情况

2.1.5 典型企业在华市场竞争情况

（1）沃尔玛
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2.2 我国超市行业市场竞争分析

2.2.1 超市行业竞争格局分析

2.2.2 超市行业五力模型分析

（1）上游供应商议价能力

（2）下游客户议价能力

（3）行业潜在进入者威胁

（4）行业替代品威胁

（5）现有企业竞争分析
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2.3 我国超市行业兼并重组分析
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2.3.2 行业兼并重组驱动力分析
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2.3.4 行业兼并重组案例分析

2.3.5 行业兼并重组趋势分析

 

第三章 超市行业商业模式发展分析



3.1 超市行业扩张模式分析

3.1.1 超市连锁区域扩张模式

（1）渗透式模式分析

（2）跳跃式模式分析

（3）沃尔玛中国区域扩张模式

3.1.2 超市连锁渠道扩张模式

（1）自建模式分析

（2）并购模式分析

（3）加盟模式分析

（4）合作模式分析

（5）不同模式比较分析

（6）沃尔玛渠道扩张模式分析

3.2 超市行业管理模式分析

3.2.1 供应商管理模式分析

（1）潜在供应商资质预审

（2）供应商的认证审核

（3）供应商绩效评估管理

（4）供应商关系类型分析

（5）供应商数据库的建立和维护

（6）沃尔玛供应商管理模式分析

3.2.2 物流管理模式分析

（1）自营配送模式

（2）第三方物流模式 

（3）共同化配送模式

（4）供应商配送模式

（5）物流管理模式案例分析

3.2.3 企业内部管理模式分析

（1）经营业态管理

（2）组织架构管理

（3）人力资源管理

（4）超市内控管理

3.2.4 客户管理模式分析



（1）超市客户管理特点

（2）超市客户管理策略

3.3 超市行业盈利模式分析

3.3.1 通道收入模式分析

（1）通道收入模式简析

（2）家乐福通道收入模式

3.3.2 价值链盈利模式分析

（1）价值链盈利模式简析

（2）沃尔玛价值链盈利模式

3.3.3 非价值链盈利模式分析

（1）非价值链盈利模式简析

（2）中资超市的盈利模式

3.4 互联网下超市行业商业模式变革 

3.4.1 互联网发展现状

（1）互联网普及应用增长迅猛

（2）网络应用使用率

（3）手机网络应用使用率

（4）网络购物市场蓬勃发展

（5）移动互联网呈爆发式增长 

（6）移动网购市场

（7）移动端网购占比大幅提升

3.4.2 互联网发展带来巨大变革

（1）互联网应用催生多种新兴业态

（2）巨头跨界重塑竞争力

（3）催生信息消费新业态

（4）催生信息消费新业态

（5）互联网思维颠覆、重塑传统行业

3.4.3 互联网对零售行业的冲击与挑战

（1）互联网对超市行业的影响层面

（2）互联网对超市行业带来的冲击

（3）互联网对传统超市行业的颠覆与重构

3.4.4 互联网下超市行业商业模式变革



（1）超市电商切入模式及运营建议

（2）超市O2O战略布局及实施运营

（3）超市转型O2O的商业模式解析

 

第四章 连锁超市所属行业细分业态分析
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4.2.3 生鲜超市开店速度分析

4.2.4 生鲜超市物流网络分析

（1）生鲜超市物流配送频率

（2）生鲜超市自属专业物流配送中心比例较低
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（1）永辉超市简介

（2）永辉超市的主营业务

（3）永辉超市的经营模式

（4）永辉超市的采购渠道

4.3 折扣店业态分析

4.3.1 社区折扣店市场发展分析

4.3.2 社区折扣店分布区域分析

4.3.3 社区折扣店产品种类分析



4.3.4 社区折扣店业态发展预测

4.3.5 社区折扣店代表企业分析

（1）迪亚天天社区折扣店

（2）惠选社区折扣店

4.4 便利店业态分析

4.4.1 便利超市市场发展分析

（1）我国便利店的发展概况

（2）我国便利店市场竞争状况

（3）我国便利店的特点

4.4.2 便利超市分布区域分析

（1）我国便利店区域发展不平衡

（2）各区域发展现状

4.4.3 便利超市企业经营情况

（1）企业销售情况和规模

（2）企业费用变化情况

（3）网络零售业务和自有品牌

4.4.4 便利超市产品种类分析

4.4.5 便利超市开店速度分析

（1）便利店的盈利依赖规模效应

（2）便利店的发展主要体现在门店的扩张速度

4.4.6 便利超市业态发展预测

4.4.7 便利超市代表企业分析

（1）好德、可的便利店

（2）7-11便利店

 

第五章 中国超市行业重点地区发展分析

5.1 黑龙江省超市行业发展分析

5.1.1 行业发展环境分析

5.1.2 行业运行状况分析

5.1.3 大型超市布局分析

5.1.4 行业发展潜力分析

5.2 北京市超市行业发展分析



5.2.1 行业发展环境分析
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第六章 连锁超市行业主要企业经营分析
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6.1.4企业经营优劣势分析
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6.2.1公司发展简况分析

6.2.2 企业经营情况分析

6.2.3 企业经营业务分析
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第七章中国超市行业发展趋势及前景预测

7.1 超市行业生命周期分析

7.1.1 超市行业生命周期分析

7.1.2 超市业态生命周期轮换

7.2 超市行业发展趋势分析

7.2.1 超市行业总体发展趋势分析



7.2.2 超市行业经营规模发展趋势

7.2.3 超市行业渠道发展趋势分析
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