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二、说明、目录、图表目录
    我国产业地产行业的市场结构处于垄断竞争状态。行业中地产开发企业较多，但由于产业

地产的土地资源大多由政府垄断，目前各地区规模较大的产业地产开发政府主要选择的投资

开发商为资金实力雄厚的大地产开发商，如联东U谷，以专业产业地产运营商为定位，在行

业内形成了龙头地位。 

    我国产业地产行业的市场主体由政府、企业和开发商构成。在实际操作中，政府、开发商

与进驻企业三者的部分角色是重叠的。如政府主导型开发中，政府实际扮演着开发商的角色

。 

    产业研究报告网发布的《2022-2028年中国产业园区开发市场深度研究与市场前景预测报告

》共六章。首先介绍了中国产业园区开发行业市场发展环境、产业园区开发整体运行态势等

，接着分析了中国产业园区开发行业市场运行的现状，然后介绍了产业园区开发市场竞争格

局。随后，报告对产业园区开发做了重点企业经营状况分析，最后分析了中国产业园区开发

行业发展趋势与投资预测。您若想对产业园区开发产业有个系统的了解或者想投资中国产业

园区开发行业，本报告是您不可或缺的重要工具。 

    本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数

据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市

场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据

主要来自于各类市场监测数据库。 

报告目录： 

第.一章 产业园区开发商面临的市场环境分析 

1.1 产业园区投资开发背景分析 

1.1.1 产业升级背景下的园区投资机遇 

（1）各区域承接产业转移分析 

1）长三角经济圈产业转移分析 

2）珠三角经济圈产业转移分析 

3）环渤海经济圈产业转移分析 

4）中原经济圈产业转移分析 

5）西部经济圈产业转移分析 

（2）大型企业转移趋势分析 

1）重点行业企业龙头的分布 

2）不同行业的企业转移分析 



3）不同区域的企业转移分析 

1.1.2 城镇化背景下的产业园投资机遇 

1.1.3 房地产调控政策下的园区投资机遇 

1.1.4 资本市场不断完善下的园区投资机遇 

1.2 中国产业园区发展状况分析 

1.2.1 产业园区发展路径分析 

1.2.2 产业园区发展现状分析 

1.2.3 产业园区经营效益分析 

1.2.4 产业园区土地成本分析 

1.2.5 产业园区物业租金分析 

1.2.6 产业园区发展问题剖析 

第二章 产业园区开发商业模式解析 

2.1 园区开发的盈利方式 

2.1.1 商业模式中的通用收入模型 

2.1.2 园区投资运营一体化盈利方式解析 

2.1.3 园区运营一体化盈利方式解析 

2.2 产业园区的市场定位 

2.2.1 各类园区投资效益和增长潜力的评价 

2.2.2 开发商对产业园区的定位策略与案例 

（1）单一定位策略与案例 

1）策略 

2）案例 

（2）组合定位策略与案例 

1）策略 

2）案例 

（3）利基市场定位策略与案例 

1）策略 

2）案例 

2.2.3 园区开发的区域市场定位 

（1）经济发达地区的园区定位 

（2）经济中等地区的园区定位 



（3）经济欠发达地区的园区定位 

2.2.4 入园企业客户的市场定位 

（1）客户的分类&mdash;&mdash;按价值 

（2）客户的分类&mdash;&mdash;按租期 

2.3 园区开发商商业模式中的关键资源 

2.3.1 商业模式中通用关键资源模型 

2.3.2 产业园区开发商的核心资源 

（1）政府关系资源 

（2）土地资源 

（3）金融资源 

（4）园区招商队伍 

（5）园区运营人才 

2.4 园区开发的资本运作模式 

2.4.1 园区投资开发的资金需求 

2.4.2 传统土地开发融资方式评价 

2.4.3 房地产信托方式及案例分析 

（1）贷款型信托及案例 

（2）股权型信托及案例 

（3）权益型信托及案例 

2.4.4 普洛斯REFITs运作案例解析 

（1）以基金模式实现轻资产扩张 

（2）围绕基金重整业务架构 

（3）基金模式撬动资金杠杆 

（4）收益来源多样化，回报率提升 

（5）提前兑现开发收益和回笼资金 

（6）轻资产、高周转运营 

2.5 园区开发商商业模式中的渠道通路 

2.5.1 产业园区的营销策略 

（1）定制营销策略 

（2）绿色营销策略 

（3）合作营销策略 

（4）公关营销策略 



2.5.2 产业园区的招商策略 

（1）以良好的服务环境吸引投资 

（2）制定优惠扶持政策吸引投资 

（3）依产业分类进行针对性招商 

（4）实行&ldquo;驻点招商&rdquo;策略 

（5）实行&ldquo;以商引商&rdquo;策略 

（6）采取&ldquo;同乡会招商&rdquo;策略 

2.6 园区开发商商业模式中的客户关系 

2.6.1 园区代理开发方式下与政府客户的关系 

（1）开发企业与地方政府的合作方式 

1）政府直接设立企业进行园区的开发与管理 

2）政府委托专业开发商代理开发与运营园区 

（2）开发企业与政府关系的构建 

1）以高价值的产业园区规划打动政府 

2）以领先企业品牌获政府的青睐 

3）与政府下属企业成立合资企业 

2.6.2 园区开发商与入园企业客户的关系打造 

（1）商业模式中客户关系新理念 

1）客户开发 

2）客户价值创造与盈利 

（2）为入园客户提供价值增值服务 

1）为入园企业提供金融服务 

2）园区的数字化管理服务 

3）对入驻企业的孵化模式 

2.7 园区开发商商业模式中的重要合作伙伴 

2.7.1 商业模式中重要合作伙伴的通用模型 

2.7.2 园区开发商商业模式中的典型伙伴 

（1）非竞争性战略合作 

（2）同业竞争者的战略合作 

（3）与供应商的合作 

2.8 园区开发商商业模式中的成本结构 

2.8.1 商业模式中通用成本结构模型 



2.8.2 产业园区开发的重点成本支出 

（1）园区住宅配套开发成本 

（2）园区土地整理成本 

（3）园区基础设施建设成本 

第三章 典型园区开发商商业模式解析&mdash;&mdash;轻资产模式 

3.1 园区孵化+地产开发模式&mdash;&mdash;华夏幸福 

3.1.1 华夏幸福发展历程与现状 

3.1.2 华夏幸福的发展战略定位 

3.1.3 华夏幸福产品系列与定位 

3.1.4 华夏幸福园区的开发情况 

3.1.5 华夏幸福园区的经营情况 

3.1.6 华夏幸福的商业模式解析 

（1）价值主张 

（2）关键业务 

（3）核心资源 

（4）合作伙伴 

（5）客户细分 

（6）客户关系 

（7）渠道通路 

（8）收入来源 

（9）成本结构 

3.2 专业开发+基金运作模式&mdash;&mdash;普洛斯 

3.2.1 普洛斯发展历程与现状 

3.2.2 普洛斯的发展战略定位 

3.2.3 普洛斯的物流业务体系 

（1）自建租赁 

（2）收购与回租 

（3）咨询服务 

3.2.4 普洛斯园区的开发情况 

3.2.5 普洛斯园区的经营情况 

3.2.6 普洛斯的商业模式解析 



（1）商业模式简图 

（2）价值主张 

（3）关键业务 

（4）核心资源 

（5）合作伙伴 

（6）客户细分 

（7）渠道通路 

（8）收入来源 

3.3 产业地产聚合U模式&mdash;&mdash;联东集团 

3.3.1 联东集团发展历程与现状 

（1）联东集团信息简况 

（2）联东集团发展历程 

（3）联东集团发展现状 

3.3.2 联东集团&ldquo;聚合U模式&rdquo; 

3.3.3 联东集团发展战略定位 

3.3.4 联东集团产品系列与价值 

3.3.5 联东集团园区开发情况 

3.3.6 联东集团园区经营情况 

3.3.7 联东集团的商业模式解析 

（1）商业模式 

（2）价值主张 

（3）关键业务 

（4）核心能力 

（5）合作伙伴 

（6）目标客户 

（7）盈利模式 

（8）战略布局 

第四章 典型园区开发商商业模式解析&mdash;&mdash;重资产模式 

4.1 多园区快速复制模式&mdash;&mdash;天安数码城 

4.1.1 天安数码城发展历程与现状 

（1）天安数码城信息简况 



（2）天安数码城发展历程 

（3）天安数码城发展现状 

4.1.2 天安数码城的发展战略定位 

4.1.3 公司产品系列与定位 

4.1.4 天安数码城园区的开发情况 

（1）项目区域分布情况 

（2）项目占地面积情况 

（3）项目投资金额情况 

4.1.5 天安数码城园区的经营情况 

4.1.6 天安数码城的商业模式解析 

（1）商业模式 

（2）价值主张 

（3）关键业务 

（4）核心资源 

（5）合作伙伴 

（6）客户定位 

（7）客户服务 

（8）资金来源 

（9）收入来源 

4.2 单一园区投资运营模式 

4.2.1 张江高科 

（1）公司发展历程与现状 

（2）公司的发展战略定位 

（3）公司产品系列与定位 

（4）公司园区的开发情况 

（5）公司园区的经营情况 

（6）公司的商业模式解析 

1）商业模式 

2）定价模式 

3）管理模式 

4）核心资源 

5）人才集聚 



6）客户群体 

7）客户服务 

8）渠道通路 

9）收入来源 

10）成本结构 

4.2.2 陆家嘴 

（1）公司发展历程与现状 

（2）公司的发展战略定位 

（3）公司园区的开发情况 

（4）公司园区的经营情况 

（5）公司盈利模式转型分析 

（6）公司现行商业模式解析 

1）商业模式 

2）价值主张 

3）关键业务 

4）核心资产 

5）经营策略 

6）客户群体 

7）项目投资 

8）渠道通路 

9）收入来源 

10）成本结构 

4.2.3 浦东金桥 

（1）公司发展历程与现状 

（2）公司的发展战略定位 

（3）公司园区的开发情况 

（4）公司园区的经营情况 

（5）公司的商业模式解析 

1）价值主张 

2）关键业务 

3）核心资源 

4）合作伙伴 



5）客户群体 

6）客户服务 

7）渠道通路 

8）收入来源 

9）成本结构 

4.2.4 南京高科 

（1）公司发展历程与现状 

（2）公司的发展战略定位 

（3）公司园区的开发情况 

（4）公司园区的经营情况 

（5）公司的商业模式解析 

1）商业模式 

2）价值主张 

3）关键业务 

4）核心资源 

5）人力资源 

6）客户群体 

7）客户服务 

8）渠道通路 

9）收入来源 

10）成本结构 

4.2.5 金融街 

（1）公司发展历程与现状 

（2）公司的发展战略定位 

（3）公司园区的开发情况 

（4）公司园区的经营情况 

（5）公司的商业模式解析 

1）商业模式 

2）价值主张 

3）关键业务 

4）核心资源 

5）人力资源 



6）客户群体 

7）客户服务 

8）渠道通路 

9）收入来源 

10）成本结构 

第五章 典型园区开发商商业模式的对比评价 

5.1 典型商业模式的适用范围与壁垒 

5.1.1 典型商业模式的适用范围 

（1）产业园区开发模式 

（2）主体企业引导模式 

（3）产业地产商模式 

（4）综合运作模式 

5.1.2 典型商业模式的壁垒分析 

5.2 不同商业模式下企业战略和能力方面的评价 

5.2.1 不同商业模式的可复制性评价 

（1）产业园区开发模式可复制性 

（2）主体企业引导模式可复制性 

（3）产业地产商模式可复制性 

（4）综合运作模式可复制性 

（5）不同模式可复制性比较评价 

5.2.2 开发商发展整体战略对比评价 

（1）产业园区开发模式整体战略 

（2）主体企业引导模式整体战略 

（3）产业地产商模式整体战略 

（4）综合运作模式整体战略 

（5）不同模式整体战略比较评价 

5.2.3 企业与地方政府关系的评价 

（1）产业园区开发模式政企关系 

（2）主体企业引导模式政企关系 

（3）产业地产商模式政企关系 

（4）综合运作模式政企关系 



（5）不同模式下政府与企业关系 

5.2.4 企业园区招商能力对比评价 

5.2.5 企业经营获利能力对比评价 

5.2.6 企业经营发展能力对比评价 

第六章 成功进入园区开发的传统地产商商业模式案例分析 

6.1 传统地产商进行园区的开发背景与现状 

6.1.1 传统地产开发商转型的背景分析 

（1）房地产政策的调控 

（2）地方政府政策支持 

（3）土地供应结构变化 

6.1.2 传统地产商产业园区开发情况分析 

6.2 传统地产商进行园区开发的效益与困境 

6.2.1 传统地产商产业园区开发效益分析 

6.2.2 传统地产商产业园区开发困境分析 

6.3 传统地产商进行园区开发的优劣势分析 

6.3.1 传统地产商进入园区模式分析 

（1）与地方政府合作 

（2）与外资基金合作 

（3）与大型制造企业合作 

（4）独立进入、单打独斗 

6.3.2 传统地产开发商的优势分析 

（1）项目前期规划优势 

（2）房地产物业建设优势 

（3）资源整合与部门协调优势 

（4）住宅销售与园区投资现金流互补优势 

6.3.3 传统地产开发商的劣势分析 

（1）行业开发经验不足 

（2）开发模式了解欠缺 

（3）盲目跟风进驻 

（4）管理水平不足 

6.4 传统地产商成功进入园区开发的案例分析 



6.4.1 富力空港综合物流园 

（1）园区开发的战略定位 

（2）园区的开发运营情况 

（3）公司园区的功能定位 

（4）公司园区的经营定位 

（5）园区开发商业模式解析 

1）价值主张 

2）关键业务 

3）核心资源 

4）客户群体 

5）客户服务 

6）收入来源 

7）成本结构 

6.4.2 绿地集团 

（1）园区开发的战略定位 

（2）产业园区的扩张路径 

（3）公司园区的功能定位 

（4）公司园区的经营定位 

（5）园区开发商业模式解析 

1）园区模式 
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