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二、说明、目录、图表目录
面临国内对钢铁的需求放缓、钢铁产能过剩短期内难以解决等问题，钢铁业进入微利时代。

迫于生存发展的压力，各钢铁企业在发展好主业之外，向产业链上下游纵向延伸、努力开拓

非钢产业，已成为中国钢铁企业在新形势下的新选择。 

产业研究报告网发布的《2023-2029年中国钢铁企业非钢市场深度研究与市场全景评估报告》

报告中的资料和数据来源于对行业公开信息的分析、对业内资深人士和相关企业高管的深度

访谈，以及共研分析师综合以上内容作出的专业性判断和评价。分析内容中运用共研自主建

立的产业分析模型，并结合市场分析、行业分析和厂商分析，能够反映当前市场现状，趋势

和规律，是企业布局煤炭综采设备后市场服务行业的重要决策参考依据。 

报告目录： 
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2.2.2 蒂森克虏伯集团非钢业务体系分析 

（1）蒂森克虏伯集团非钢业务体系构成 

（2）蒂森克虏伯集团非钢业务总体特点 

2.2.3 蒂森克虏伯集团四大非钢业务分析 

（1）蒂森克虏伯集团四大非钢业务内容 

（2）蒂森克虏伯集团四大非钢业务盈利能力 

2.2.4 蒂森克虏伯集团发展非钢产业的主要策略 

2.2.5 对我国钢铁企业发展非钢产业的启示 

2.3 浦项钢铁发展非钢产业的战略分析 
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2.3.3 浦项钢铁两大非钢业务分析 

（1）浦项钢铁两大非钢业务内容 

（2）浦项钢铁非钢业务盈利能力 



2.3.4 浦项钢铁发展非钢产业的主要策略分析 

2.3.5 对我国钢铁企业发展非钢产业的启示 

第3章：中国钢铁企业非钢产业发展现状 

3.1 中国钢铁企业非钢产业发展总体状况 

3.1.1 钢铁业处于微利时代 

3.1.2 非钢产业助力钢企稳定发展 
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（2）企业非钢业务体系分析 

（3）企业非钢业务盈利情况 

（4）企业非钢产业发展规划 

（5）企业非钢产业投资动态 
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（1）企业发展简况分析 

（2）企业非钢业务体系分析 

（3）企业非钢业务收入占比 

（4）企业非钢产业发展规划 

（5）企业非钢产业投资动态 

3.3.3 安阳钢铁集团有限责任公司非钢产业经营情况分析 
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（4）企业非钢产业发展规划 

（5）企业非钢产业投资动态 

3.3.10 昆明钢铁控股有限公司非钢产业经营情况分析 

（1）企业发展简况分析 

（2）企业非钢业务体系分析 

（3）企业非钢业务经营情况 

（4）企业非钢产业发展规划 

（5）企业非钢产业投资动态 

第4章：中国钢铁企业发展非钢产业的战略选择 

4.1 钢铁企业发展非钢产业的战略选择原则 

4.2 钢铁行业产业链分析 

4.2.1 钢铁行业产业链上游分析 

4.2.2 钢铁行业产业链下游分析 

4.3 钢铁企业向产业链上游延伸分析 

4.3.1 钢铁企业向产业链上游延伸的必要性 

4.3.2 钢铁企业向产业链上游延伸的区域性 

4.3.3 钢铁企业向产业链上游延伸模式 



4.3.4 钢铁企业向产业链上游延伸现状 

4.3.5 钢铁企业向产业链上游延伸的典型案例分析 

4.4 钢铁企业向产业链下游延伸分析 

4.4.1 钢铁企业向产业链下游延伸的必要性 

4.4.2 钢铁企业向产业链下游延伸的区域性 

4.4.3 钢铁企业向产业链下游延伸模式 

4.4.4 钢铁企业向产业链下游延伸现状 

4.4.5 钢铁企业向产业链下游延伸的典型案例分析 

4.5 钢铁企业向产业链上下游延伸的选择分析 

4.6 钢铁企业向多元化产业发展分析 

4.6.1 钢铁企业向多元化产业发展的条件 

（1）企业必须具有自己核心的竞争力 

（2）财务状况良好并具备实施多元化战略的剩余资产 

（3）企业现有产品所处生命周期的阶段 

（4）企业有完善的财务监督管理能力 

4.6.2 钢铁企业向多元化产业发展模式 

4.6.3 钢铁企业向多元化产业发展现状 

4.6.4 钢铁企业向多元化产业发展的典型案例分析 

4.6.5 钢铁企业向多元化产业发展的优劣势分析 

4.7 钢铁企业发展产融结合模式前景分析 

4.7.1 产融结合模式的概念 

4.7.2 钢铁企业实行产融结合模式的路径 

4.7.3 钢铁企业实行产融结合模式的典型案例分析 

4.7.4 钢铁企业实行产融结合模式的前景分析 

4.8 钢铁企业发展产信结合模式前景分析 

4.8.1 产信结合模式的概念 

4.8.2 钢铁企业实行产信结合模式的路径 

4.8.3 钢铁企业实行产信结合模式的典型案例分析 

4.8.4 钢铁企业实行产信结合模式的前景分析 

第5章：中国钢铁企业发展非钢产业的管控之道 

5.1 钢铁企业非钢产业集团组织模式选择 



5.1.1 钢铁企业非钢产业集团管控的核心问题 

（1）组织模式的选择问题 

（2）组织架构的设计问题 

（3）责权体系和核心管理流程的设计问题 

（4）业绩评价问题 

5.1.2 钢铁企业非钢产业集团管控模式的选择 

（1）战略与结构 

（2）三种常见的管控模式 

（3）基于明晰战略基础上的管控模式选择 

5.1.3 钢铁企业非钢产业集团的功能定位 

（1）产业集团总部的一般功能 

（2）产业集团管理层次定位 

5.2 钢铁企业非钢产业集团组织结构设计 

5.2.1 组织结构设计的一般规律 

（1）组织结构的主要类型 

（2）战略对组织设计的要求 

（3）组织结构设计的一般原则 

（4）组织结构调整的原则和关键点 

5.2.2 钢铁企业非钢产业集团组织结构设计 

（1）产业集团常用的三种组织结构类型 

（2）钢铁企业非钢产业集团组织结构类型的选择 

5.2.3 钢铁企业非钢产业集团总部对下属单位的管控 

（1）产业集团总部对事业部的管控 

（2）产业集团总部对控股子公司的管控 

（3）产业集团总部对参股子公司的管控 

5.3 钢铁企业非钢产业集团责权体系 

5.3.1 钢铁企业非钢产业集团责权划分的原则 

5.3.2 钢铁企业非钢产业集团责权体系的设计 

（1）产业集团责权体系分析框架 

（2）实行规范责权体系的条件 

（3）产业集团公司责权体系设计 

5.4 钢铁企业非钢产业集团核心管理流程 



5.4.1 核心管理流程概述 

（1）管理流程定义 

（2）核心管理流程的程序 

5.4.2 产业集团主要核心管理流程分析 

（1）战略管理流程 

（2）预算管理流程 

（3）投资管理流程 

（4）人力资源管理流程 

5.5 钢铁企业非钢产业集团业绩管理 

5.5.1 产业集团业绩管理体系 

（1）业绩管理的目标和原则 

（2）业绩管理改革的要点 

5.5.2 产业集团业绩管理流程分析 

（1）诊断 

（2）建立业绩指标 

（3）设定业绩目标 

（4）进行业绩审核 

（5）确定业绩评估并与薪酬挂钩 
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6.1 中国钢铁企业非钢产业发展中存在的问题 
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